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INTRO

Wptyw rozmow
o polityce narelacje
miedzy pracownikami

Polityka, niezaleznie od intencji, przenika do przestrzeni zawodowej. Ten raport
bada, czy miejsca pracy pozostajg wolne od napiec, ktére tak silnie oddziatujg na
spoteczenstwo. Pokazuje rowniez, jak liderzy radzg sobie z tym wyzwaniem - czy
dostrzegajq zagrozenia, czy raczej wykorzystujq sytuacje do forsowania wtasnych

przekonan. Przede wszystkim jest jednak prébq odpowiedzi na kluczowe pytanie:

Czy odpowiedzialnosc¢ spoteczna firm powinna
obejmowac edukacje obywatelskq oraz
zarzqdzanie roznorodnoscig swiatopoglgdowq,
czy tez niesie to wiecej ryzyk niz korzysci?

Rozmawiajgc o tym projecie z osobami odpowiedzialnymi za komunikacje
w organizacjach, spotkatam sie jednak z duzq rezerwq. Najczesciej pojawiata
sie obawa, Zze angazowanie sie w temat polityki moze skutkowa¢ oskarzeniami
0 agitacje czy powiqgzania z konkretnymi ugrupowaniami. Dlatego w badaniu
precyzyjnie rozdzielilismy dwa obszary: zachecanie do udziatu w wyborach oraz
namawianie do gtosowania na konkretnq partie.

Mam nadzieje, ze nasz raport ,Polityka w miejscu pracy” stanie sie praktycznym
narzedziem dla cztonkow zarzqdu, liderow, dziatow HR i komunikacji, ktorzy
chcg budowac¢ zespoty swiadome, umiejgce dobrze wspdtpracowa¢ nawet
w sytuacji napie¢ spotecznych i politycznych oraz w obliczu kryzysow. Wyniki
pokazujq, ze napiecia polityczne mogq by¢ szansq na edukacje i rozwéj kultury
dialogu, ale jednoczesnie liderzy muszq zachowa¢ szczegolng ostroznosc - tatwo

mogq straci¢ zaufanie zespotu.

Firmowa komunikacja w Polsce jest na wschodzqcej Sciezce rozwoju - ma
ogromny, wciqgz niewykorzystany potencjat. Moze wzmacnia¢ zaufanie, budowac
zaangazowanie i rozwija¢ postawy obywatelskie, ale tylko wtedy, gdy jest
prowadzona swiadomie i odpowiedzialnie. Mam nadzieje, ze ten raport stanie
sie inspiracjg do budowania srodowiska pracy, w ktérym réznorodnosc nie dzieli,

lecz wzbogaca, a kultura dialogu wyrdznia organizacje na tle rynku.

Ada Borucka
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INTRO

Otwarte rozmowy na temat polityki w miejscu pracy mogq by¢ znaczgcym
Zrodtem napie¢, zwtaszcza w zespotach o roznorodnych przekonaniach.
Analizy zawarte w raporcie ,Polityka w miejscu pracy” pokazujq, ze ingerencja
liderow w przekonania polityczne pracownikéw, w tym jawna agitacja, moze
prowadzi¢ do spadku zaufania, pogorszenia relacji oraz zwiekszenia rotacji
kadry. Z drugiej strony, dane wskazujg, ze odpowiednio przeprowadzona
edukacja obywatelska - zachecajgca do udziatu w wyborach, ale nie narzucajqca
konkretnych opcji politycznych - jest czesto akceptowana, a nawet pozytywnie

postrzegana w organizacjach.

Przedstawione wyniki badania pokazujq, na jakie
zachowania powinnismy pozwala¢ w miejscu
pracy, a ktorych zachowan powinnismy unikac.

Aby sprawnie wdrozy¢ te rekomendacje w Zycie, konieczne moze by¢ takze
regularne badanie opinii pracownikow. Jest to kluczowy krok w zrozumieniu
skali i rodzaju ewentualnych napie¢, ktére mogg wynikac¢ z roznic w poglgdach
politycznych obecnych w organizacji. Przeprowadzanie np. anonimowych
ankiet umozliwi diagnozowanie nastrojow oraz identyfikowanie potencjalnych
obszaréw konfliktu, zanim doprowadzq one do powaznych zaktécen w pracy
zespotow. Dzieki temu osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie i HR mogg
podejmowac lepsze decyzje, np. wdrazanie jasnych zasad dotyczqcych dyskusji
politycznych czy wprowadzanie mechanizmoéw zgtaszania niepozqdanych
incydentéw. To drugie dziatanie moze by¢ szczegdlnie wazne dla pracownikow
i pracowniczek, mogqcych obawia¢ sie wyrazania swoich poglgdéw przed

przetozonymi.

Kluczowym wykorzystaniem wiedzy ptyngcej z raportu bedzie takze wdrazanie
jasno okreslonych i powszechnie znanych zasad dotyczqcych prowadzenia rozmow
0 polityce w miejscu pracy. Tego typu wskazowki, zawarte np. w oficjalnych
dokumentach, powinny by¢ istotne dla utrzymania sprzyjajgcego wspotpracy klimatu
w organizacji. Bez jednolitej polityki organizacyjnej pracownicy oraz liderzy mogq
dziataé¢ intuicyjnie, prowadzgc tym samym do potencjalnych konfliktow. Decyzje
o tym, jak regulowa¢ dyskusje swiatopoglgdowe w firmie, powinny by¢ oparte na
rzetelnych danych - np. analizie nastrojow pracownikéw. Dzieki temu firma moze
unikngc arbitralnych decyzji i wdrozy¢ rozwiqzania, ktére faktycznie odpowiadajqg
na potrzeby zespotéw. Co wazne, transparentna polityka nie powinna oznaczac¢
catkowitego zakazu rozméw o polityce, lecz wyznacza¢ ich granice i okresla¢
mechanizmy reagowania w przypadku naruszen, zapewniajgc pracownikom

poczucie bezpieczenstwa i sprawiedliwego traktowania.

Jarostaw Grobelny



iComms_

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Wptyw rozmow
o polityce narelacje
miedzy pracownikami

Gtowne wnioski z badania

Zachecanie do udziatu w wyborach moze wzmacnia¢ odpowiedzialnosé
obywatelska pracownikéw, jednak organizacje powinny dba¢ o to, aby unikna¢

promowania konkretnych pogladéw politycznych.

Podobienstwo pogladéw politycznych moze sprzyja¢ lepszym relacjom miedzy
pracownikiem a przetozonym. Podobienstwo $wiatopogladowe moze wptywaé
na percepcje przetozonego jako osoby bardziej ,godnej zaufania” oraz na tatwosc¢
w nawigzywaniu relacji zawodowych. Istnieje jednoczesnie ryzyko, ze roznice
Swiatopogladowe moga negatywnie wptywac na atmosfere w zespotach, dlatego
organizacje powinny dbac¢ o kulture pracy, w ktorej roznorodnos¢ pogladdéw nie

wptywa na jakosc¢ relacji zawodowych.

Agitacja polityczna w miejscu pracy obniza satysfakcje zawodowgq i pogarsza
relacje miedzy pracownikami a przetozonymi. Presja polityczna w miejscu
pracy moze by¢ jednym z czynnikow sktaniajgcych pracownikow do poszukiwania

nowego zatrudnienia.

Dla wiekszosci badanych miejsce pracy nie jest odpowiednia przestrzeniag do
agitacji politycznej. Wyniki wskazuja, ze osoby majace wieksza liczbe interakcji
bezposrednich w $rodowisku pracy (praca stacjonarna, hybrydowa, podroze
stuzbowe) czesciej angazuja sie w rozmowy polityczne, podczas gdy osoby
pracujace zdalnie rzadziej podejmuja tego rodzaju dziatania.

Agitacja na rzecz konkretnej partii politycznej byta silnie powigzana
z rozwazaniem zmiany pracy, co sugeruje, ze tego typu dziatania moga
negatywnie wptywa¢ na atmosfere w miejscu pracy i poczucie komfortu
pracownikéw. Najczesciej o zmianie pracy z powodu réznic politycznych mysleli
pracownicy w wieku 36-45 lat. Osoby w wieku 46 lat i starsze rzadziej rozwazaty
odejscie, co moze sugerowac, ze stabilnos¢ zawodowa jest dla nich wazniejsza

niz Swiatopogladowe napiecia.

Unikanie wspoétpracownikéw z powodu réznic politycznych jest zjawiskiem
rzadkim, jednak wystepuja wyrazne réznice miedzypokoleniowe. Najbardziej
sktonni do unikania wspotpracy sg mtodsi pracownicy (18-25 lat), natomiast

najmniej podatne na takie zachowania sg osoby powyzej 46. roku zycia.

Okoto potowa badanych dostrzega wptyw komunikacji firmowej na swojg
decyzje o udziale w wyborach, co sugeruje, ze organizacje moga odgrywac
pozytywna role w budowaniu postaw obywatelskich.



Unikanie agitacji
politycznej

Liderzy nie powinni podejmowac
préb wptywania na decyzje polityczne
pracownikéw promujac konkretne

partie czy kandydatow.

Monitorowanie
wptywu polityki

Regularne badania klimatu
organizacyjnego pomoga
w identyfikacji ewentualnych napie¢

zwigzanych z polityka w miejscu pracy.

Dostosowanie
komunikaciji do pokolen

Styl komunikacji powinien odpowiadac¢
na potrzeby roznych grup wiekowych,
wspierajac profesjonalizm

i neutralnosc.
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

Rekomendacje dla organizacji

Promowanie aktywnosci
obywatelskiej

Organizacje moga zachecac
do udziatu w wyborach, ale bez
promowania konkretnych pogladéw

politycznych.

Jasne zasady
rozmow o polityce

Dyskusje polityczne nie powinny
odbywac sie w kontekscie obowigzkdéw
stuzbowych, aby zapewni¢ komfort

wszystkim pracownikom.

Kultura neutralnosci
i otwartosci

Organizacja powinna wspierac
szacunek dla réznorodnosci opinii
i wspotprace niezaleznie od

przekonan politycznych.

Monitorowanie
atmosfery w pracy

Anonimowe kanaty zgtaszania sytuacji
zwigzanych z polityka pomoga dbac¢
o komfort pracownikow i szybka

reakcje na potencjalne problemy.

Spojna komunikacja
w okresach wyborczych

Firma powinna unika¢ sugestii
dotyczacych konkretnych partii,
koncentrujac sie na obywatelskiej

roli wyborow.

Szkolenia
dla liderow

Programy edukacyjne powinny
wspierac¢ neutralng komunikacje

i budowanie zaufania w zespole.

Zapobieganie
konfliktom

Opracowanie kodeksu dobrych

praktyk ograniczy ryzyko napie¢

i zapewni komfortowg atmosfere.



Adriana Borucka,
dr Jarostaw Grobelny

Czy Twdj przetozony
namawiat Cie do...

B

Nie

522 odpowiedzi

Zachecanie do uczestnictwa

w wyborach moze byc¢
postrzegane jako element
wspierajgcy rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego.

Promowanie konkretnej partii
przez lideréow w miejscu pracy
moze byc traktowane jako forma
agitacji polityczne;.
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RAPORT

Wptyw rozmow
o polityce narelacje
miedzy pracownikami

/aangazowanie liderow w kwestie
wyborcze

Analiza wynikow badania pokazuje, ze liderzy w Polsce czesciej zachecajg swoich
pracownikow do udziatu w wyborach (16%) niz do gtosowania na konkretna partie
(5%). Te dwa rodzaje dziatan maja istotnie rozny charakter i wptyw na atmosfere

W miejscu pracy oraz postrzeganie neutralnosci politycznej organizacji.

60 [— 84%
95%

40 —

20 [—

L K

udziatu w wyborach

5o

gtosowania na konkretng partie

Zachecanie do gtosowania - wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego.
Motywowanie cztonkow zespotow do udziatu w wyborach jest dziataniem, ktore
pozostaje w petni legalne i wspiera wartosci demokratyczne. Organizacje, ktore
promujg aktywnos¢ obywatelska swoich pracownikéw, moga budowa¢ bardziej
Swiadome i zaangazowane spotecznie zespoty. W kontekscie budowania kultury
organizacyjnejzachecanie douczestnictwaw wyborach moze by¢ postrzegane jako
element wspierajacy rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i demokratycznych

wartosci.

Granica miedzy neutralnoscig a agitacjg polityczng - Cho¢ zachecanie do
gtosowania jest spotecznie akceptowane, promowanie konkretnej partii przez
lideréw w miejscu pracy moze by¢ juz traktowane jako forma agitacji polityczne;j.
Takie dziatania mogg prowadzi¢ do podziatéw w zespotach, konfliktéw
Swiatopogladowych i potencjalnych probleméw zwigzanych z dyskryminacja
czy nieréwnym traktowaniem pracownikéw o odmiennych pogladach. Dlatego
organizacje powinny jasno okresla¢ zasady dotyczace angazowania sie lideréw

w polityke oraz dba¢ o zachowanie neutralnosci politycznej w miejscu pracy.



Jak zbieznosc¢ / rozbieznosé
pogladéw politycznych
wptywa na natezenie

w hamawianiu do udziatu

w gtosowaniu

. Przetozony namawiat do udziatu
w wyborach

PrzetozZony nie namawiat do udziatu
w wyborach

522 odpowiedzi

Jak zbieznosc¢ / rozbieznosc¢
pogladoéw politycznych
wptywa na natezenie

w namawianiu do
gtosowania na konketna
partie

. Przetozony namawiat do gtosowania
na konkretng partie

PrzetoZony nie namawiat do
gtosowania na konkretnq partie

519 odpowiedzi

Osoby o przeciwnych poglgdach
politycznych do przetozonego
czesciej deklarujq, ze byty
namawiane do gtosowania na
konkretngq partie.
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Wptyw znajomosci pogladow
przetozonego na namawianie
do udziatu w wyborach oraz do
gtosowania na konkretng partie

100 —

80 [—

70% .
60 — 76%

92%

40 —

Poglady takie same Poglady Nie wiem /
lub podobne przeciwne trudno powiedzie¢
100 —
80 —
60 [— 80%
91%
99%
40 —
20 —
20%
9% [
0 ] . ]
Poglady takie same Poglady Nie wiem /
lub podobne przeciwne trudno powiedzie¢

Osoby o przeciwnych pogladach politycznych do przetozonego czesciej deklaruja,
Ze byty namawiane do gtosowania na konkretng partie (20%) niz do samego udziatu
w wyborach(24%), podczas gdy wérdd osob o podobnych pogladach roznica ta jest

mniejsza (9% vs. 30%).

W grupie oso6b, ktore nie znajg pogladéw swojego przetozonego, odsetek deklarujgcych
jakiekolwiek namawianie jest najmniejszy zaréwno w kontekscie udziatu w wyborach (8%),
jak i gtosowania na konkretna partie (1%), co moze sugerowac, ze brak otwartej rozmowy

0 polityce w miejscu pracy ogranicza wptyw lidera na decyzje wyborcze pracownikow.

Dane wskazuja, ze nieznajomos¢ pogladéw przetozonego znaczaco zmniejsza
deklarowane przypadki namawiania do udziatu w wyborach. W grupie osoéb,
ktére nie wiedza, jakie poglady polityczne ma ich przetozony, az 92% deklaruje
brak naciskow w tej kwestii. Tam, gdzie poglady sg znane (zarowno podobne, jak

i przeciwne), odsetek osob deklarujgcych namawianie do udziatu w wyborach jest



Namawianie do udziatu
w wyborach, a zaufanie do
przetozonego

. Bytem namawiany do udziatu
w wyborach

Nie bytem namawiany
do udziatu w wyborach

Osoby, ktore ufajg swojemu
przetozonemu, rzadziej
deklarujg, ze byty namawiane
do udziatu w wyborach.
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wyzszy (odpowiednio 30% i 24%). Moze to wynikac¢ z wigkszej otwartosci lideréw

w rozmowach na tematy polityczne, gdy ich poglady sg jawne dla zespotu.

Wyraznie widoczna jest silniejsza tendencja do agitacji politycznej wsrod liderow
o odmiennych pogladach nizich podwtadni. W grupie 0séb o poglagdach przeciwnych
do przetozonego az 20% deklaruje, ze byty namawiane do gtosowania na konkretna
partie. Natomiast wsrod oséb, ktére majg poglady polityczne zgodne z przetozonym,

zaledwie 9% deklaruje, ze byty naktaniane do gtosowania na konkretna partie.

Wynik ten sugeruje, ze agitacja polityczna w miejscu pracy niekoniecznie ma na
celu utwierdzanie w przekonaniach oséb o podobnych pogladach, ale moze mie¢

na celu zmiane decyzji wyborczych os6b o odmiennych pogladach.

Zaufanie do przetozonego a namawianie
do udziatu w wyborach oraz do
gtosowania na konkretng partie

100 —

80 —

60 — 79% 82%
90%

40 —

Nie ufam przetozonemu Ani nie ufam, ani ufam Ufam przetozonemu

Wynik: ,Czy Twoj bezposredni przetozony otwarcie namawiat Cie do udziatu
w nadchodzacych wyborach parlamentarnych?” Grupowanie: ,Méj bezposredni
przetozony jest osoba godng zaufania.” ,Zdecydowanie sie nie zgadzam” n = 22;
.Nie zgadzam sie” n = 10; ,Raczej sie nie zgadzam” n = 35; ,Ani sie nie zgadzam, ani
zgadzam” n =135; ,Raczej sie zgadzam” n =128; ,Zgadzam sie" n = 128; ,Zdecydowanie
sie zgadzam” n =52.

Wsrod osob, ktére ufajg swojemu przetozonemu (,Raczej sie zgadzam”, ,Zgadzam
sie” i ,Zdecydowanie sie zgadzam”), 18% deklaruje, ze byto namawianych do
udziatu w wyborach. W grupie osob, ktore nie ufajg przetozonemu (,Raczej sie nie
zgadzam”, ,Nie zgadzam si¢” i ,Zdecydowanie sie nie zgadzam”), 21% deklaruje, ze

spotkato sie z takim zachecaniem.



Namawianie do gtosowania
na konkretng partie,
a zaufanie do przetozonego

. Bytem namawiany do gtosowania
na konkretnq partie

Nie bytem namawiany do gtosowania
na konkretnq partie

Osoby o niskim zaufaniu

do przetozonego czesciej
dostrzegajq i zgtaszajq jego
polityczne wptywy.

Osoby, ktore majg wysokie
zaufanie do swojego
przetozonego, czesciej
deklarujg, ze ich poglgdy
polityczne sq takie same lub
podobne.
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100 —

80 [—

60 — 82%
96% 96%

40 —

20 —
4% 4%

0

Nie ufam przetozonemu Ani nie ufam, ani ufam Ufam przetozonemu

Wynik: ,Czy Twoj bezposredni przetozony otwarcie namawiat Cie do gtosowania
na konkretng partie w nadchodzacych wyborach parlamentarnych?” Grupowanie:
.M6j bezposredni przetozony jest osobg godng =zaufania." ,Zdecydowanie
sie nie zgadzam” n = 22; ,Nie zgadzam sie” n = 10; ,Raczej sie nie zgadzam”
n = 35; ,Ani sie nie zgadzam, ani zgadzam” n = 135; ,Raczej sie zgadzam”
n=128; ,Zgadzam si¢" n =128; ,Zdecydowanie sie zgadzam” n = 52.

W grupie oso6b ufajacych przetozonemu przypadki namawiania do gtosowania na
konkretng partie wynosza 4%. Wsrdéd osob, ktdre nie ufajg przetozonemu, odsetek

ten jest znacznie wyzszy i wynosi 18%.

Zaufanie do przetozonego ma odwrotny wptyw na percepcje agitacji politycznej.
Osoby, ktére ufajg swojemu przetozonemu, rzadziej deklaruja, ze byty namawiane
do udziatu w wyborach (18%) niz osoby, ktére mu nie ufajg (21%). W przypadku
namawiania do gtosowania na konkretng partie rdznice sg jeszcze bardziej
wyrazne - wsrod oséb ufajacych przetozonemu odsetek takich przypadkow
wynosi 4%, natomiast w grupie 0sob, ktore nie ufajg przetozonemu, jest on ponad

czterokrotnie wyzszy (18%).

Dane sugerujg, ze osoby o niskim zaufaniu do przetozonego czesciej dostrzegaja
i zgtaszaja jego polityczne wptywy, co moze wynika¢ z wiekszej wrazliwosci na

temat polityki w miejscu pracy lub réznic w komunikacji.

/wigzek miedzy zaufaniem do
przetozonego i zadowoleniem ze
wspotpracy a podobienstwem pogladow

Zarowno zaufanie do przetozoneqo, jak i satysfakcja ze wspotpracy sa najwyzsze
wsrod pracownikow, ktorzy podzielajg poglady polityczne swojego lidera.
Nieznajomos¢ pogladéw przetozonego skutkuje umiarkowanym poziomem
zarowno zaufania (30%), jak i satysfakcji (46%). Najwieksza roznica dotyczy
satysfakcji ze wspoétpracy - spadek o 31 punktow procentowych miedzy osobami

o podobnych (64%)i przeciwnych pogladach (33%).



Znajomosc¢ pogladéw
politycznych przetozonego,
a zaufanie do tej osoby

522 odpowiedzi

Znajomosc pogladow
politycznych przetozonego,
azadowolenie ze
wspotpracy z tg osoba

521 odpowiedzi

Pracownicy oceniajq swoich
przetozonych nie tylko pod
kgtem ich kompetencji
zawodowych, ale rowniez
zgodnosci swiatopoglgdowe;.
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Dane wskazuja, ze osoby, ktore majg wysokie zaufanie do swojego przetozonego, czesciej
deklarujg, ze ich poglady polityczne s takie same lub podobne (48%). Wsrod osob, ktore
nie sa pewne, jakie poglady polityczne ma ich przetozony, odsetek ten wynosi 30%,

natomiast w grupie 0sob, ktorych poglady sa przeciwne, wynik ten jest najnizszy (24%).

100 —

60 [—

Takie same lub podobne Nie wiem / Przeciwne
trudno powiedzie¢

Wynik: ,M6j bezposredni przetozony jest osobg godng zaufania.” Grupowanie: ,Czy
poglady polityczne Twojego bezposredniego przetozonego sa w gtéwnej mierze takie
same/podobne do Twoich, czy przeciwne?”,Takie same lub podobne”n=166; ,Nie wiem
/ trudno powiedzie¢” n = 295; ,Przeciwne” n = 49.

100 —

80 [—

Takie same lub podobne Nie wiem / Przeciwne
trudno powiedzie¢

Wynik: ,Jak bardzo jeste$ zadowolony ze wspdtpracy ze swoim bezposrednim
przetozonym? Skorzystaj z ponizszej skali, gdzie ,1” 0znacza najgorsza ocene (zupetny
brak zadowolenia), a ,10" najlepsza ocene (catkowite zadowolenie ze wspotpracy).”
Grupowanie: ,Czy poglady polityczne Twojego bezposredniego przetozonego sa
w gtownej mierze takie same/podobne do Twoich, czy przeciwne?” ,Takie same lub
podobne”n=166; ,Nie wiem / trudno powiedzie¢” n = 295; ,Przeciwne” n = 49.

Pracownicy, ktorzy podzielajg poglady polityczne swojego przetozonego, znacznie
czesciej deklaruja wysoki poziom satysfakcji ze wspotpracy (64%). Wsrod
pracownikéw, ktorzy nie wiedza, jakie poglady polityczne ma ich przetozony,
poziom satysfakcjijest nizszy(46%). Najnizszg satysfakcje ze wspotpracy deklarujg

pracownicy, ktérych poglady sg przeciwne do poglagdéw przetozonego (33%).
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Namawianie do gtosowania
na konkretng partie,

a poziom zadowolenia ze
wspotpracy

. Zadowolenie ze wspotpracy

519 odpowiedzi

Proby wptywania na wybory
polityczne pracownikow
mogg negatywnie wptywac
na atmosferg i relacje miedzy
przetozonymi a podwtadnymi.

iComms_

Wyniki sugeruja, ze pracownicy oceniajg swoich przetozonych nie tylko pod katem ich
kompetencji zawodowych, ale réwniez zgodnosci swiatopoglagdowej. Podobienstwo
pogladéw moze wptywac na postrzeganie przetozonego jako osoby bardziej ,godnej
zaufania” zarowno w kontekscie zawodowym, jak i osobistym. Pracownicy moga tatwiej
nawigzywac dobrerelacjei efektywniejwspotpracowac z przetozonymi, ktorych poglady
polityczne sa zblizone do ich wtasnych. Z kolei osoby o odmiennych przekonaniach
moga napotykac trudnosci w komunikacji i wspotpracy, co moze obnizac ich satysfakcje
zawodowa. Réznice $wiatopogladowe moga negatywnie wptywac¢ na atmosfere
i efektywnos¢ pracy zespotowej. Dlatego organizacje powinny dazy¢ do budowania

kultury pracy, w ktérej roznorodnos¢ pogladow nie zaktoca jakosci relacji zawodowych.

/wigzek miedzy namawianiem do
gtosowania na konkretng partie,
a poziomem zadowolenia ze wspotpracy

50 [—

30 [—

20 —

Przetozony namawiat do gtosowania
na konkretna partie polityczng

PrzetoZony nie namawiat do
gtosowania na konkretng partie polityczng

Wynik: ,Jak bardzo jeste$ zadowolony ze wspétpracy ze swoim bezposrednim przetozonym?
Skorzystaj z ponizszej skali, gdzie ,1" oznacza najgorsza ocene, a ,10" najlepsza ocene.”
Grupowanie: ,Czy Twoj bezposredni przetozony otwarcie namawiat Cie do gtosowania na
konkretna partie w nadchodzacych wyborach parlamentarnych?”

Pracownicy, ktoérzy nie byli namawiani do gtosowania na konkretng partie,
znacznie czesciej deklarujg wysoki poziom satysfakcji ze wspotpracy (53%). Wsrod
pracownikow, ktérzy doswiadczyli namawiania do gtosowania na konkretng partie,

odsetek zadowolonych ze wspdtpracy jest istotnie nizszy (25%).

Dane sugeruja, ze préby wptywania na wybory polityczne pracownikéw moga
negatywnie wptywac na atmosfere i relacje miedzy przetozonymi a podwtadnymi.
Osoby, ktore nie doswiadczyty agitacji politycznej, majg wyraznie lepsze relacje

z przetozonymi i lepiej oceniajg wspotprace w organizacji.

n



Namawianie do gtosowania
na konkretng partie,
a chec¢ zmiany pracy

. Che¢ zmiany pracy

514 odpowiedzi

Presja polityczna w miejscu
pracy moze byc¢ jednym

z czynnikow sktaniajgcych
pracownikow do poszukiwania
nowego zatrudnienia.

Tematy polityczne w migjscu
pracy sq dla wielu osob kwestig
delikatng.

iComms_

/wigzek miedzy namawianiem do
gtosowania a checig zmiany pracy

50 —
40 —
30 —
20 —
10 —
0 1 n—/
Przetozony namawiat do gtosowania PrzetoZony nie namawiat do
na konkretna partie polityczng gtosowania na konkretna partie polityczng

Wynik: ,Czy obecnie lub w ostatnich 3 miesigcach rozwazates zmiane pracy z powodu
réznicy pogladéw politycznych w Twoim miejscu pracy?” Grupowanie: ,Czy Twoj
bezposredni przetozony otwarcie namawiat Cie do gtosowania na konkretng partie
w nadchodzacych wyborach parlamentarnych?”,Tak” n = 38; ,Nie" n = 471

Pracownicy, ktérych przetozeni namawiali do gtosowania na konkretnag partie,
znacznie czesciej rozwazali zmiane pracy w ciagu ostatnich trzech miesiecy (41%).
Natomiast wsrod osob, ktorych przetozeni nie angazowali sie w agitacje polityczna,

odsetek ten jest zdecydowanie nizszy i wynosi 6%.

Wyniki sugeruja, ze angazowanie sie przetozonych w polityke moze negatywnie
wptywac¢ na satysfakcje pracownikow oraz ich lojalno$¢ wobec organizacji.
Presja polityczna w miejscu pracy moze by¢ jednym z czynnikow sktaniajgcych
pracownikow do poszukiwania nowego zatrudnienia, co wskazuje na potrzebe

utrzymania neutralnosci politycznej w relacjach zawodowych.

Chec¢ mowienia o poglgdach
politycznych w pracy

Respondenci nie majg jednoznacznego stanowiska w kwestii otwartego méwienia
o swoich pogladach politycznych w miejscu pracy. Sredni wynik na skali wynosi 4,76
(gdzie 0 oznacza zupetng nieche¢ do rozmow o polityce w pracy z 10 maksymalng),
co wskazuje na neutralnos¢ lub umiarkowane podejscie do wyrazania swoich

pogladow politycznych w srodowisku zawodowym.

Najnizsza sktonnos¢ do mowienia o swoich pogladach deklarujg osoby mtodsze -
w grupie wiekowej 18-25 lat wynosi ona 5%, a w grupie 26-35 lat - 7%. W przedziale
wiekowym 36-45 lat chec ta jest nieco wyzsza (9%), a w grupie 46-55 lat wzrasta

do 12%. Najwieksza gotowos¢ do otwartego moéwienia o swoich pogladach
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Mtodsze pokolenia sq bardziej
powsciggliwe w wyrazaniu
swoich przekonan politycznych
W miejscu pracy.

Jak chetnie mowisz
o swoich pogladach
politycznych i preferencjach
wyborczych w pracy

515 odpowiedzi

Che¢ moéwienia o pogladach
politycznych w pracy

514 odpowiedzi

iComms_

politycznych w miejscu pracy wystepuje wsrod osob w wieku 56-67 lat, gdzie 22%
respondentow deklaruje taka postawe.

Warto zauwazy¢, ze wyniki moga odzwierciedla¢ spoteczny podziat na dwie grupy
- osoby, ktore chetniej mowiag o swoich pogladach politycznych, oraz osoby, ktore
sg w tej kwestii bardziej powsciaggliwe. Brak wyraznej skrajnej tendencji sugeruje,
ze tematy polityczne w miejscu pracy sg dla wielu osdb kwestig delikatna,
aneutralne odpowiedzi moga wynikac¢ zaréwno z niecheci do rozmoéw na ten temat,

jak iz obawy przed konsekwencjami wyrazania swoich przekonan.

Wyniki sugeruja, ze mtodsze pokolenia sg bardziej powsciagliwe w wyrazaniu
swoich przekonan politycznych w miejscu pracy, co moze wynika¢ z wiekszej
ostroznosci lub obawy przed potencjalnymi konsekwencjami zawodowymi. Z kolei
0soby starsze moga czuc sie bardziej komfortowo w dzieleniu sie swoimi opiniami,
co moze wynikac¢ z wiekszego doswiadczenia zawodowego, wiekszej stabilnosci

w miejscu pracy lub ogdlnej swobody w wyrazaniu swoich pogladow.

Wynik: ,Ocen, jak chetnie méwisz o swoich pogladach politycznych i preferencjach
wyborczych w pracy. W tym celu skorzystaj z ponizszej skali i przesun suwak blizej
jednego ze stwierdzen po prawej lub lewej stronie. Im bardziej zgadzasz sie z tym
twierdzeniem, tym blizej niego przesun suwak.” Srednia: 4,75; odchylenie standardowe:
2.93; mediana: 5.

18-25 26-35 36-45 46-55 56-67

Wynik: ,Ocen, jak chetnie mowisz o swoich pogladach politycznych i preferencjach
wyborczych w pracy. W tym celu skorzystaj z ponizszej skali i przesun suwak blizej
jednego ze stwierdzen po prawej lub lewej stronie. Im bardziej zgadzasz sie z tym
twierdzeniem, tym blizej niego przesun suwak.” Grupa: ,Twoéj wiek” ,18-25" n = 22; ,25-
35"n=130; ,36-45"n =160; ,45-55" n =114; ,56-67"n =83
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Do jakiego stopnia

jestes sktonny aktywnie
przekonywacé swoich
wspotpracownikow do
zmiany swoich preferencji
wyborczych

508 odpowiedzi

Chec¢ przekonywania
wspotpracownikéow do
zmiany pogladow

507 odpowiedzi

Najmniejszq gotowosc do
angazowania sie w agitacje
polityczng w miejscu pracy majq
osoby w srednim wieku.

iComms_

Chec przekonywania wspotpracownikow
do zmiany pogladow

Wynik: ,Do jakiego stopnia jestes sktonny aktywnie przekonywa¢ swoich
wspotpracownikéw do zmiany swoich preferencji wyborczych w nadchodzacych
wyborach.” Srednia: 3.62; odchylenie standardowe: 2.83; mediana: 4.

18-25 26-35

36-45 46-55 56-67

Wynik: ,Do jakiego stopnia jestes sktonny aktywnie przekonywa¢ swoich
wspotpracownikéw do zmiany swoich preferencji wyborczych w nadchodzacych
wyborach?” Grupa: ,Twdj wiek”,18-25" n = 22; ,25-35" n = 130; ,36-45" n = 160; ,45-55"
n=114; ,56-67"'n=83

Wiekszos¢ respondentéw nie jest sktonna aktywnie przekonywaé swoich
wspotpracownikow do zmiany preferencji wyborczych (mediana odpowiedzi
wynosi 4), co sugeruje, ze, sktonnos¢ do takiego dziatania jest generalnie niska we

wszystkich grupach wiekowych.

Najmniejsza gotowos¢ do angazowania sie¢ w agitacje polityczng w miejscu
pracy majg osoby w srednim wieku (46-55 lat), podczas gdy mtodsze i starsze

pokolenia wykazujg wiekszg otwartos¢ na takie dziatania. Wytaniaja sie 2 grupy:

1. osobyzdecydowanie przeciwne namawianiu dozmiany pogladéw politycznych
(wiekszo$¢ w wieku 46-55 lat)
2. osobyumiarkowane, ktore dopuszczajgmozliwosé takichrozmow, ale niekoniecznie

aktywnie angazuja sie w takie dziatania(najwiecej wsrdd 26-35 lat i 56-67 lat).
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Do jakiego stopnia

jestes sktonny aktywnie
przekonywacé swoich
wspotpracownikéw

do zmiany swoich
preferencji wyborczych

w nadchodzacych wyborach

507 odpowiedzi

Najmniejszq chec¢ do
przekonywania innych wykazujq
0soby pracujgce gtownie
zdalnie.

Zmiana miejsca pracy
z powodu roznic
w poglagdach politycznych

Agitacja na rzecz konkretnej
partii politycznej byta silnie
powiqgzana z rozwazaniem
zmiany pracy.

iComms_

Pracuje gtéwnie z biura
/ siedziby firmy
(tzw. praca stacjonarna)

Pracuje cze$ciowo
w biurze, czesciowo
zdalnie (tzw. praca
hybrydowa)

Pracuje gtéwnie zdalnie
(tzw. praca zdalna,
home office)

Pracuje gtéwnie
poprzez wyjazdy
stuzbowe lub
podrézowanie

Wynik: ,Do jakiego stopnia jestes sktonny aktywnie przekonywac¢ swoich
wspotpracownikow do zmiany swoich preferencji wyborczych w nadchodzacych
wyborach parlamentarnych?” Srednia: 3.62; odchylenie standardowe: 2.83; mediana: 4.

Wsrod sktonnych do aktywnego przekonywania wspoétpracownikow do zmiany
preferencji wyborczych najwyzsza cheé deklarujg osoby pracujace stacjonarnie
w biurze (29%) oraz pracujagce czesciowo z biura, czesciowo zdalnie (praca
hybrydowa) (25%). Takze osoby podrézujgce stuzbowo wykazujg stosunkowo
wysoka sktonnos$¢ do rozmoéw politycznych w miejscu pracy (24%). Najmniejsza
chec¢ do przekonywania innych wykazujg osoby pracujace gtéwnie zdalnie (home

office), gdzie odsetek wynosi 17%.

Zmiana miejsca pracy z powodu réznic
w pogladach politycznych

B

Kiedy przetozony otwarcie namawia
do udziatu w wyborach

Kiedy przetozony otwarcie namawia
do gtosowania na konkretna partie

15% pracownikow, ktorych przetozeni zachecali do udziatu w wyborach, rozwazato
odejscie z pracy. Odsetek ten byt znacznie wyzszy (41%) wsrod pracownikow,

ktorych przetozeni namawiali do gtosowania na konkretng partie.

Samo namawianie do uczestnictwa w wyborach nie byto tak silnie zwigzane z intencja
odejscia, ale i tak istotnie wyzsze niz wsrod osob, ktore nie doswiadczaty tego typu
dziatan ze strony przetozonych. Agitacja na rzecz konkretnej partii politycznej byta
silnie powigzana z rozwazaniem zmiany pracy, co sugeruje, ze tego typu dziataniamogag

negatywnie wptywac na atmosfere w miejscu pracy i poczucie komfortu pracownikow.
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Czy w ostatnich trzech
miesigcach rozwazates/as
zmiane pracy z powodu
réznicy w pogladach
politycznych w Twoim
miejscu pracy w podziale
na wiek

516 odpowiedzi

Osoby starsze (55+) rzadziej
deklarujg che¢ zmiany pracy, co
moze by¢ zwigzane z trudniejszq
sytuacjg na rynku pracy dla

tej grupy wiekowej i wiekszym
przywigzaniem do stabilnosci
zawodowej.

iComms_

Wiek a rozwazanie zmiany pracy
z powodu roznic politycznych

18-25 26-35 36-45

46-55 56-67

Wynik 1: ,Czy obecnie lub w ostatnich 3 miesigcach rozwazates$ zmiane pracy z powodu
réznicy pogladow politycznych w Twoim miejscu pracy?” Wynik 2: ,Czy przez ostatnie
3 miesigce unikates$ lub probowates$ nie pracowac¢ bezposrednio z ktéryms z Twoich
wspotpracownikéw ze wzgledu na poglady i preferencje wyborcze tej osoby?” Grupa:
JTwoj wiek”,18-25"n =22; ,25-35"n =130; ,36-45" n =160; ,45-55" n = 114; ,56-67"n = 83

Najwyzszy odsetek o0s6b rozwazajgcych zmiane pracy z powodu réznic
politycznych wystepuje w grupie wiekowej 18-25 lat (14%) oraz w grupie 36-45 lat
(12%), co moze sugerowac, ze osoby w tym wieku czesciej doswiadczajg napie¢
wynikajacych z réznic $wiatopogladowych w miejscu pracy. Najnizszy poziom
deklaracji checi odejscia z pracy z powodow politycznych wystepuje w grupach
46-55 lat (4%)i56-67 lat (4%), co moze wynika¢ z wiekszej stabilnos$ci zawodowej

i mniejszej sktonnosci do zmiany zatrudnienia.

Sktonnosé do zmiany pracy z powodu réznic politycznych moze byé¢ takze
powigzana z ogdlng sytuacja na rynku pracy. Osoby w wieku 36-45 lat czesto
znajduja sie w najlepszym momencie kariery zawodowej, co moze oznaczac
wiekszag mobilnosé i gotowosé do zmiany pracy w przypadku negatywnych
doswiadczen zwigzanych z atmosferg w miejscu zatrudnienia. Osoby starsze (55+)
rzadziej deklarujg cheé zmiany pracy, co moze by¢ zwigzane z trudniejsza sytuacjg
na rynku pracy dla tej grupy wiekowej i wiekszym przywigzaniem do stabilnosci

zawodowej.
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Czy przez ostatnie trzy
miesigce unikates lub
probowates nie pracowac
bezposrednio z ktoryms

z Twoich wspotpracownikow
ze wzgledu na poglady

i preferencje wyborcze tej
osoby?

518 odpowiedzi

Czy przez ostatnie trzy
miesigce unikates lub
préobowates nie pracowac
bezposrednio z ktoryms

z Twoich wspotpracownikow
ze wzgledu na poglady

i preferencje wyborcze tej
osoby w podziale na wiek

517 odpowiedzi

Wiegkszosc¢ osob nie pozwala, by
réznice polityczne wptywaty na

ich relacje zawodowe, co moze

swiadczy¢ o wysokim poziomie

profesjonalizmu.

iComms_

Unikanie wspotpracownikow
z powodu roznicy pogladow

S | .

Tak Nie

Wynik: ,Czy przez ostatnie 3 miesigce unikate$ lub prébowates nie pracowac
bezposrednio z ktoryms z Twoich wspotpracownikow ze wzgledu na poglady
i preferencje wyborcze tej osoby?”,Tak” n = 34; ,Nie" n =476

18-25 26-35 36-45 46-55 56-67

Wynik 1: ,Czy obecnie lub w ostatnich 3 miesigcach rozwazate$ zmiane pracy
z powodu roznicy pogladow politycznych w Twoim miejscu pracy?” Wynik 2: ,Czy
przez ostatnie 3 miesigce unikates$ lub probowates nie pracowac¢ bezposrednio
z ktoryms z Twoich wspotpracownikéw ze wzgledu na poglady i preferencje
wyborcze tej osoby?” Grupa: ,Twoj wiek” ,18-25" n = 22; ,25-35" n = 130; ,36-45"
n=160; ,45-55" n = 114; ,56-67"n =83

93% pracownikow nie unikato wspoétpracy z innymi ze wzgledu na roznice
Swiatopogladowe, co sugeruje, ze w wiekszosci organizacji kwestie polityczne
nie wptywaja na codzienne relacje zawodowe. Odsetek osob, ktore deklarujg
unikanie wspétpracownikow ze wzgledu na poglady polityczne, wynosi 7%, co jest

nizszym wskaznikiem niz cheé odej$cia z pracy z powodéw politycznych.

Istniejg pewne roznice miedzy grupami wiekowymi. Najwyzszy odsetek

deklarujacych unikanie wspoétpracy (14%) odnotowano w grupie 18-25 Iat,
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ale ze wzgledu na niska liczbe respondentéw w tej grupie (n=22), dane te nalezy
traktowac z ostroznoscia. Po wytgczeniu najmtodszej grupy, najczesciej unikanie
wspotpracownikow zgtaszali pracownicy w wieku 36-45 lat (8%). Moze to
wskazywa¢ na wieksza wrazliwosé tej grupy na rdoznice swiatopogladowe
w miejscu pracy. Osoby powyzej 55 lat, ktore rzadziej deklarowaty unikanie
wspotpracy, moga by¢ mniej sktonne do angazowania sie w $wiatopogladowe

napiecia, kierujac sie raczej stabilnoscig zawodowa.

Pracownicy oddzielaja zycie zawodowe od przekonan politycznych. Dane
sugerujg, ze wiekszos$¢é osob nie pozwala, by réznice polityczne wptywaty naich

relacje zawodowe, co moze swiadczy¢ o wysokim poziomie profesjonalizmu.

Czy firmy w Polsce aktywizujg
pracownikdéw w okresie wyborczym?

Czy w Twojej firmie przez
ostatnie 3 miesigce
prowadzona byta oficjalna
komunikacja zachecajaca do
udziatu w wyborach

518 odpowiedzi

2%

Tak Nie

Wynik: ,Czy w Twojej firmie przez ostatnie 3 miesigce prowadzona byta oficjalna
komunikacja zachecajgca do udziatu w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku?”

Warto zauwazyé, ze zachecanie Zdecydowana wiekszosé firm (95%) nie prowadzita oficjalnej komunikacji
do udziatu w wyborach nie jest zachecajacej do udziatu w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku. Jedynie
agitacjq polityczng, a jedynie 2% respondentéw zadeklarowato, ze w ich organizacji pojawity sie takie
promowaniem postawy
obywatelskigj.

inicjatywy.

Wyniki sugeruja, ze firmy w przewazajacej wiekszosci unikaty angazowania
sie w kwestie polityczne na poziomie oficjalnej komunikacji, co moze wynikac
z dazenia do utrzymania neutralnosci swiatopogladowej i unikania tematow

potencjalnie dzielgcych pracownikow.

Wartozauwazy¢, ze zachecanie doudziatu w wyborachnie jest agitacja polityczna,
a jedynie promowaniem postawy obywatelskiej. Organizacje mogg podejmowac
tego typu dziatania w sposob neutralny, podkreslajgc znaczenie aktywnosci

demokratycznej, bez wskazywania konkretnych preferencji politycznych.
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Zwigzek miedzy oficjalng
komunikacjg a rozmowami
o pogladach

. Niechetnie rozmawiam o swoich
poglgdach

Chetnie rozmawiam o swoich
poglgdach

515 odpowiedzi

W firmach, w ktorych
prowadzona byta oficjalna
komunikacja zachecajqca do
udziatu w wyborach, pracownicy
chetniej mowili o swoich
poglgdach politycznych.

Organizacje, ktore prowadzity
neutralng komunikacje
wyborczg, mogty zachecic

do udziatu w wyborach.
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/wigzek miedzy oficjalng komunikacja
a rozmowami o poglgdach

Byta prowadzona
oficjalna komunikacja

0 20 40 60 80 100

Nie byta prowadzona
oficjalna komunikacja

Wynik: ,Ocen, jak chetnie mowisz o swoich pogladach politycznych i preferencjach
wyborczych w pracy. W tym celu skorzystaj z ponizszej skali i przesun suwak blizej
jednego ze stwierdzen po prawej lub lewej stronie. Im bardziej zgadszasz sie z tym
twierdzeniem, tym blizej niego przesun suwak.” Grupa: ,Czy w Twojej firmie przez
ostatnie 3 miesigce prowadzona byta oficjalna komunikacja zachecajgca do udziatu
w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku?” ,Tak” n = 27; ,Nie wiem” n = 28; ,Nie"
n =455,

Staby, ale zauwazalny zwigzek miedzy oficjalng komunikacjg a rozmowami o pogladach.
W firmach, w ktorych prowadzona byta oficjalna komunikacja zachecajaca do udziatu
w wyborach, pracownicy chetniej mowili o swoich pogladach politycznych. Nie jest to
jednak silna zaleznosc¢ - oficjalna komunikacja mogta jedynie tworzy¢ przestrzen do

rozmow, ale niekoniecznie wptywata na ich intensywnosc.

Oficjalne komunikaty moga wptywac na otwartosé w rozmowach politycznych.
Mozliwe, ze sama obecno$é komunikacji dotyczacej wyborow sprawiata, ze
temat stawat sie mniej tabu i tatwiejszy do poruszania w miejscu pracy. Nie
oznacza to jednak, ze rozmowy polityczne byty w takich firmach czestsze - mogty

po prostu by¢ bardziej akceptowalne.

Ocena wptywu komunikacji firmowej
na udziat w wyborach a wystepowanie
oficjalnej komunikacji dot. udziatu

w wyborach

Okoto 50% respondentéw badania deklaruje, iz oficjalna komunikacja firmy
dotyczaca wyborow (lub jej brak) miata wptyw na ich decyzje o uczestnictwie
w gtosowaniu. Oznacza to, ze organizacje, ktére prowadzity neutralng
i obywatelskg komunikacje wyborcza, mogty skutecznie zacheci¢ czesé

pracownikéw do udziatu w wyborach.
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wskazywania konkretnych
preferencji politycznych.
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Wynik: ,Jak uwazasz, do jakiego stopnia oficjalna komunikacja w Twojej firmie
dot. wyboréw parlamentarnych (lub jej brak) wptyneta na Twoja che¢ udziatu w tych
wyborach? Skorzystaj z ponizszej skali.” Grupa: ,Czy w Twojej firmie przez ostatnie
3 miesigce prowadzona byta oficjalna komunikacja zachecajaca do udziatu w wyborach
parlamentarnych w pazdzierniku?”,Tak” n = 27; ,Nie wiem" n = 28; ,Nie" n = 455

Potowa badanych dostrzega wptyw komunikacji firmowej na udziat w wyborach.
Skoro niemal potowa respondentéw zauwazyta wptyw komunikacji firmowej na
swoje decyzje, mozna uznac¢, ze organizacje moga aktywnie wspieraé¢ postawy
obywatelskie, podkreslajac wage uczestnictwa w wyborach bez wskazywania
konkretnych preferencji politycznych. Jest to wazny sygnat dla zespotéw
komunikacji wewnetrznej, ktére moga ksztattowa¢ odpowiedzialng narracje na

temat zaangazowania obywatelskiego.

Nie widac¢ silnego sprzeciwu wobec firmowej komunikacji wyborczej - nie ma
wyraznej grupy respondentoéw, ktérzy uznaliby takie dziatania za nieodpowiednie
lub niepozadane. Moze to oznacza¢, ze wiekszo$¢ osdb akceptuje tego typu
komunikaty, o ile s3 one prowadzone w sposéb neutralny i nie narzucaja

okreslonej opciji polityczne;j.
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CASE STUDY

Obywatelska aktywizacja

W miejscu pracy na
przyktadzie Avon i kampanii
.Kobiety na Wybory”

W Avon wierzymy, Zze tworzqc lepszy swiat dla kobiet, tworzymy lepszy swiat
dla wszystkich. Wspieranie kobiet i ich niezaleznosci jest wpisane w nasze DNA
- chcemy, by czuty sie silne, miaty gtos i mogty decydowa¢ o sobie. Dlatego
w 2023 roku z dumq dotgczylismy do kampanii ,Kobiety na wybory”, ktorej celem

byto zwiekszenie swiadomosci i frekwencji wyborczej wsrod kobiet.

Nasze zaangazowanie w te kampanie miato charakter edukacyjny i wspierajqcy
aktywnos¢ obywatelskq. Nie wskazywalismy, jak gtosowac, lecz podkreslalismy
znaczenie swiadomego uczestnictwa w wyborach i korzystania z wtasnego gtosu.
To wtasnie dlatego udziat Avon w tej inicjatywie spotkat sie z pozytywnq reakcjq
naszych pracownikow, ktdrzy wierzq w naszq misje i widzq, ze wzmacnianie
niezaleznosci kobiet ma realny wptyw na otaczajgcy nas $wiat - zaréwno
w zyciu zawodowym, jak i spotecznym. Nasi pracownicy to docenili, poniewaz nie
agitowalismy, ale aktywizowalismy, w duchu naszych wartosci i kultury naszej

organizacji.

Dziatania wspierajgce kobiety sqg dla nas naturalnym kierunkiem - zaréwno
w biznesie, jak i w przestrzeni spotecznej. Wierzymy, ze budowanie swiadomosci
i zachecanie do aktywnosci obywatelskiej to wazne elementy wzmacniania

kobiet i ich niezaleznoscé.

Ewa Grzech
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Kontekst i geneza inicjatywy

Avon Polska od lat angazuje sie w inicjatywy wspierajgce kobiety, promujac ich
rownosg, site i niezaleznos¢. Te dziatania wpisujg sie spojnie w misje firmy,
jaka jest tworzenie lepszego swiata dla kobiet. Wsparcie kampanii ,Kobiety na
Wybory” byto wiec naturalng, ale zarazem odwazng ze wzgledu na site napie¢

politycznych, kontynuacjg bazowych wartosci firmy.

Cele

Dziatania Avon w ramach kampanii ,Kobiety na Wybory” miaty na celu
aktywizacje pracowniczek i Konsultantek poprzez edukacje i wskazywanie
roli kobiet w ksztattowaniu demokracji. Jednoczesnie firma osiggneta bardzo
pozytywy efekt w postaci wzmocnienia spotecznosci, zbudowanej wokot
wartosci takich jak rownos¢, niezaleznosc¢ i aktywnos¢ obywatelska.

Przebieg kampanii
i zaangazowanie zespotu

Kampania ,Kobiety na Wybory” byta realizowana w Avon Polska dwutorowo:

1. w mediach spotecznosciowych - tresci z deklaracjg wsparcia akcji ,Kobiety
na Wybory” byty publikowane na profilach Avon na LinkedIn, Facebooku
i Instagramie. Bardzo szybko pracownicy, pracowniczki i Konsultantki chetnie
udostepniali te posty, co przyczynito sie do zwiekszenia zasiegu i widocznos$ci
akcji. Udostepnianie tresci z profili firmowych pokazato duze zaangazowanie

zespotu, ale takze dume z dziatan firmy.

2. w komunikacji wewnetrznej - informacje o kampanii, aktywizujgce
pracownikéw i pracowniczki byty dostepne w wewnetrznych firmowych

kanatach komunikacyjnych.

Aktywizacja, nie agitacja -
analiza ryzyk

Chociazkampaniabytaw petnizgodnazmisjgiwizjg Avon, decyzja o jej wsparciu
zostata podjeta po dogtebnej analizie. Kluczowe byto zapewnienie petnej
transparentnos$ci oraz zgodnosci z zasadami firmy, aby unikng¢ nieporozumien
i podkresli¢ jej apolityczny charakter. Przed rozpoczeciem dziatan doktadnie
przeanalizowano organizatoréw kampanii - fundacje MOC KOBIET - oraz
partnerow wspierajacych inicjatywe, by mie¢ pewnos¢, ze pozostaje ona
niezalezna od jakichkolwiek ugrupowan politycznych. Ta ostroznos¢ pozwolita
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Avon nie tylko wesprze¢ kobiety w swiadomym uczestnictwie w demokracji,
ale takze umocni¢ swojg pozycje jako firmy konsekwentnie realizujgcej swojg
misje wartosci rownosci i odpowiedzialnosci spotecznej, a swoimi dziataniami

pokazac, ze wprowadza jg w zycie.

Reakcja pracownikéw i efekty kampanii

Kampania spotkata sie z pozytywnym odbiorem ws$réd pracownikow
i Konsultantek. Aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych pokazata, ze
inicjatywa wzbudzita poczucie dumy z dziatan firmy. Pracownicy docenili
otwarte podejscie Avon do wspierania Swiadomego obywatelstwa i podkreslili,
ze kampania byta zgodna z ich wartosciami.

Podsumowanie i wnioski

Zaangazowanie Avon w kampanie ,Kobiety na Wybory” to przyktad na to, jak
firmy moga aktywizowac¢ politycznie swoich pracownikéw w sposéb spojny
zich misjg i wizjg. Dziatania te nie naruszyty neutralnosci firmy, ajednoczes$nie
wzmocnity zaangazowanie wewnetrzne i podkreslity role kobiet w ksztattowaniu

spoteczenstwa obywatelskiego.

Przyktad Avon pokazuje, ze obywatelska aktywizacja w miejscu pracy,
prowadzona w sposob odpowiedzialny i przemyslany, moze stac¢ sie istotnym
elementem budowania kultury organizacyjnej i wzmacniania spotecznosci

firmowe;j.
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CASE STUDY

Spotkania budujace
sSwiadomosc i aktywizujgce
pracownikow przed wyborami
do Parlamentu Europejskiego

Inicjatywy edukacyjne dotyczqce Parlamentu Europejskiego w firmach sq
niezwykle wartosciowe. Wazne jest, aby byty dobrowolne i dostepne dla
wszystkich pracownikéw, poniewaz to buduje zaufanie do pracodawcy.
Dodatkowo, potwierdzajq one wiarygodnosc firmy oraz jej swiadome podejscie
do zarzqdzania. Pokazuje to rowniez, ze firma aktywnie angazuje sie i wspiera

istotne kwestie spoteczne.

Anna Kubecka

VATTENFALL w

Kontekst i geneza inicjatywy

Spotkania zorganizowane w Vattenfall w 2024 roku spotkania edukacyjne przed
wyborami do Parlamentu Europejskiego, byty juz druga tego typu inicjatywa
w firmie. Pierwsza edycja miata miejsce w 2019 roku w biurach w Sztokholmie,
Berlinie i Amsterdamie. W 2024 roku, wychodzac naprzeciw rosngcemu
zainteresowaniuipotrzebie edukacji politycznej, rozszerzono dziataniananowe

lokalizacje, takie jak Kolding, Hamburg i polski oddziat biura w Katowicach.

Organizacja cyklu spotkan wynikata z jasno zdefiniowanej roli dziatu
Public and Regulatory Affairs (PRA UE) w firmie, ktéry miat za zadanie dbac
o doinformowanie pracownikow o rozwoju politycznym Unii Europejskiej
i wptywie requlacji europejskich na dziatalno$¢ Vattenfall. Wybory do
Parlamentu Europejskiego, charakteryzujgce sie stosunkowo niska frekwencja
i mniejsza rozpoznawalnosciag niz wybory krajowe, stanowity dobra okazje
do edukowania i rozmawiania z pracownikami na ten temat. Co wiecej,
Parlament Europejski aktywnie wspiera firmy w tego rodzaju dziataniach
(np. przygotowujac materiaty dla firm, czy przygotowujgc ambasadorow z firm
do przeprowadzania komunikacji edukacyjnej), co dodatkowo motywowato
Vattenfall do organizacji spotkan.
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Cele

Spotkania z pracownikami w Vattenfall opieraty sie na 2 gtéwnych elementach:

1. Edukacja w zakresie swiadomosci politycznej - celem tej czesci spotkan
byto przedstawienie pracownikom podstawowych zasad funkcjonowania Unii
Europejskiej, mechanizmu wyboréw oraz procesu decyzyjnego na poziomie
UE.

2. Swiadomos$é wptywu polityki na firme - tutaj prowadzacy skupili sie na
wyjasnieniu pracownikom, jakie znaczenie maja wybory do Parlamentu
Europejskiego dla Vattenfall oraz przedstawili dziatania zespotu PRA UE na
rzecz wspierania polityki UE w obszarze legislacyjnym szczegolnie w zakresie

zmian klimatycznych.

Podczas tych spotkan bardzo mocno podkreslano, ze inicjatywa miata charakter
czysto informacyjny i edukacyjny, bez jakichkolwiek rekomendacji politycznych

czy wyborczych.

Przebieg spotkan i feedback
od pracownikow

Spotkania zostaty przygotowane i przeprowadzone przez zespot PRA UE
Wydarzenia odbyty sie w kilku kluczowych biurach Vattenfall, angazujac szeroka

grupe pracownikow zainteresowanych tematyka polityki europejskiej.

Pracownicy Vattenfall pozytywnie odebrali spotkania, doceniajac mozliwosc¢
zdobycia wiedzy na temat procesu wyborczego i jego konsekwencji dla biznesu.

Podczas sesji pracownicy zadawali liczne pytania, dotyczace m.in.:

«  relacji Vattenfall z partiami skrajnie prawicowymiw Parlamencie Europejskim,
«  wptywu wyboréw na Zielony £ad i polityke klimatyczng UE,

+  sposobu opracowywania stanowisk firmy w odniesieniu do legislacji UE.

Pojawita sie takze jedna uwaga dotyczaca ryzyka postrzegania prezentacji
jako politycznej rekomendacji, jednak w odpowiedzi organizatorzy podkreslali

neutralny i edukacyjny charakter catej inicjatywy.

Czy tainicjatywa bedzie
kontynuowana?

Vattenfall planuje ponownie przeanalizowa¢ zasadnosc¢ organizacji podobnych
spotkan w kontekscie kolejnych wyboréw do Parlamentu Europejskiego
w 2029 roku. Dodatkowo rozwazane sg nowe formy edukacji politycznej, takie
jak wspotpracazlokalnymiurzedamiw celu przyblizeniazagadnien dotyczacych

samorzadnosci czy roli prezydenta miasta w kontekscie politycznym.
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Gtowne wnioski i rekomendacje

1. Podkreslanie dobrowolnosci udziatu - zapewnienie, ze spotkania maja

charakter edukacyjny i nie narzucajg zadnych pogladéw politycznych.

2. Rozszerzeniezakresutematycznego - wprowadzenie elementéw dotyczacych
systemu politycznego kraju, w ktérym znajduje sie biuro.
3. Ankiety wsrod uczestnikow - ocena, w jaki sposéb wydarzenie wptyneto na

ich swiadomos¢ polityczng i gotowosc¢ do udziatu w wyborach.

4. Jasne uzasadnienie znaczenia tematu dla firmy - przedstawienie powigzan

miedzy wyborami do UE a dziatalnoscig Vattenfall.

Dzieki takiemu podejsciu Vattenfall nie tylko zwieksza swiadomos$c¢ polityczna
wsérod pracownikow, ale réwniez podkresla swojg role jako odpowiedzialnego

podmiotu dziatajgcego w dynamicznym srodowisku regulacyjnym.
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